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《西北农林科技大学“十三五”发展规划》

推进落实工作方案

党办〔2017〕12 号

《西北农林科技大学“十三五”发展规划》是学校 2016-2020

年各项事业发展的基本蓝图，是统一全体师生思想行动的纲领性

文件。为充分发挥规划的引领和约束作用，确保各项规划指标任

务有效落实，特制定本方案。

一、规划落实工作机制

1.将落实学校《“十三五”发展规划》摆在全校工作的重要

位置，把规划主要指标任务统筹纳入学校年度重点任务和要点工

作，明确校领导责任，并以目标任务书的形式落实到各部门和学

院，切实做到逐年部署、逐项落实。

2.各部门要统筹做好学校总体规划和专项规划的落实，对每

项规划任务提出切实可行的实施计划，明确工作责任和进度要求，

确保总体规划与专项规划落实的有效衔接。

3.加强学院事业发展规划的落实，将其作为落实学校《“十

三五”发展规划》的基础，建立健全学院规划落实机制，明确目

标责任、执行标准和进度安排，做到责任到人、措施到位。

4.建立健全学校《“十三五”发展规划》任务绩效与资源配

置密切挂钩机制，确保资源保障和政策支持向规划确定的重点目

标、重点领域和重点任务倾斜。

5.加强对规划执行的动态监测和分析研判，建立学校“十三
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五”各级规划执行情况定期通报制度，严格规划执行检查和中期、

末期评估，督促指导各项规划任务扎实有效完成。

6.严格规范指标任务调整机制，学校《“十三五”发展规划》

确定的重点任务和核心指标原则上不予调减，确因重要政策或条

件变化需要调整的须报学校研究决定。

二、主要指标年度计划

学校《“十三五”发展规划》指标年度落实计划及责任清单

见表1。

三、重点任务责任分工

学校《“十三五”发展规划》重点任务责任清单见表2。

四、组织推动工作节点

每年年初，将学校《“十三五”发展规划》年度指标任务统

筹纳入学校重点任务和要点工作，并以目标任务书的形式落实到

各部门和学院。

每年5-6月，通报上年度规划执行进展情况。

2018年底，对学校《“十三五”发展规划》执行情况进行中

期检查和系统研判。

2020年底，对学校《“十三五”发展规划》执行情况进行全

面总结和研判。

附表：

1.学校《“十三五”发展规划》指标年度落实计划及责任清单

2.学校《“十三五”发展规划》重点任务责任清单
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附表1：学校《“十三五”发展规划》指标年度落实计划及责任清单

指标

类别
指标内容

主体

责任

部门

2020

规划

指标

2016

完成

指标

2017

分解

指标

2018

分解

指标

2019

分解

指标

2020

分解

指标

办

学

规

模

本科生数量（人） 学生处 20000 21305 21170 21106 21158 21200

硕士生（人） 研究

生院

8000 6969 7250 7470 7700 8000

博士生（人） 2500 1857 1980 2130 2300 2500

留学生总数/学历留学生（人）
国际

学院

700/

400

630/

250

650/

300

670/

330

690/

370

700/

400

学

科

水

平

进入 ESI 前 1%学科数（个）

发改处

6-8 6 6 6 7 8

进入 ESI 前 1‰学科数（个） 1-2 1 1 1 1 2

农业科学学科世界排名 30 26 24 22 20 20

师

资

队

伍

专任教师（人）

人事处

2500 2134 2240 2325 2410 2500

专任教师中具有博士学位比例 ≥80% 65% 70% 74% 77% 80%

专任教师中具有海外学习经历比例 ≥80% 70% 73% 76% 78% 80%

外籍教师（人） 200 43 60 100 150 200

新聘教师中具有海外博士学位或具有

三年以上海外科研经历比例
≥30% 23.8% 26% 28% 30% 35%

新增两院院士（人）

人才办

2 0 1 1

拥有国家千人（人）
40

8 9 11 13 15

拥有青年千人（人） 8 8 13 18 25

拥有长江学者特聘教授（人）

30

6 6 6 7 7

拥有长江学者青年学者（人） 2 2 3 4 5

拥有国家杰青（人）
科研院

7 8 8 9 9

拥有国家优青（人） 5 6 7 8 9

人

才

培

养

新增国家级专业建设项目（个）

教务处

10 0 1 2 3 4

新增国家级课程建设项目（个） ≥20 0 2 5 5 8

新增国家规划教材（部） ≥15 0 3 3 4 5

初步实现国际化专业新增量（个） ≥30 1 3 5 10 11

新增行业或国际认证专业（个） ≥5 0 1 1 1 2

新增国际联合培养合作项目（个）
国际处

≥5 1 1 1 1 1

新增中外合作办学项目或机构（个） 3-5 0 1 1 1 2
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指标

类别
指标内容

主体

责任

部门

2020

规划

指标

2016

完成

指标

2017

分解

指标

2018

分解

指标

2019

分解

指标

2020

分解

指标

人

才

培

养

新增国家级教学实验室建设项目（个）

教务处

2-3 1 1 1 1 1

新增国家级教学团队（个） ≥5 0 1 1 1 2

新增国家级教学成果奖（个） 1-2 - - 2 - -

本科生在校期间具有海外学习经历的

比例
10% 1.7% 3.5% 6.0% 8.5% 10.0%

本科生每年获批国际及国家级学科（科

技）竞赛奖励（项）
≥200 187 190 195 200 200

本科毕业生升学与出国比例 ≥40% 41% 41.5% 42% 42.5% 43%

本科生在校期间参加创业训练和创业

实践的覆盖面
团委 30% 10% 24% 26% 28% 30%

当年研究生发表SCI/EI/SSCI论文（篇）
研究

生院
1500 945 1010 1330 1420 1500

本科生、研究生毕业就业率
就业

中心
≥95% 96.2% 95% 95% 95% 95%

科

学

研

究

新增国家重点（工程）实验室（个）

科研院

2-3 0 0 1 1 1
新增国家工程（技术）研究中心（个）

当年获批国家自然科学基金项目（项） ≥260 172 195 220 240 260

当年以第一作者单位发表 SCI/EI/SSCI

论文（篇）
2800 2035 2200 2400 2600 2800

当年 ESI 国际合作论文占比 国际处 ≥30% 30.7% 25% 28% 30% 35%

当年 ESI 高被引论文数（篇） 科研院 ≥150 69 80 100 120 150

新增主持获国家科技成果奖（项）
科研院

≥10 2 2 2 3 3

新增通过国家审定动植物新品种（个） 10 2 2 2 2 3

社

会

服

务

国家产业技术体系首席专家、岗位科学

家、试验站站长（人） 推广处 ≥70
37

70

陕西省产业技术体系首席专家（人） 16

当年提出具有重要影响的决策咨询报

告（篇）
科研院 ≥20 4 8 12 16 20

办

学

经

费

当年办学总收入（亿元） 计财处 35 25.83 26.5 29 32 35

当年到位科研经费（亿元） 科研院 8 4.69 5.3 6 7 8

当年到位科技推广项目经费（亿元） 推广处 2 1.1 1.3 1.5 1.7 2

5 年累计社会筹资（万元） 基金会 30000 3000 4000 6000 8000 9000
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备注：

1.关于在校本科生规模的说明

学校总体规划和本科生教育专项规划提出，到 2020 年在校本科生规模控制到 20000 人，但

从 2016 年开始，教育部对“985”高校招生严格控制，不允许调减。2017 年我校招生计划

是 5300 人，按此指标不调减计算，2020 年在校本科生规模为 21200 人，超出规划指标。

2.对部分指标内涵的说明

①外籍教师：指具有外国国籍、全职在我校从事教学科研工作的教师。

②国家级专业建设项目：指国家特色专业、国家专业综合改革试点建设项目等。

③国家级课程建设项目：指国家精品资源共享课、国家精品视频公开课和教育部来华留学英

语授课品牌课等。

④初步实现国际化专业：指在培养目标、培养计划、课程体系等方面初步实现国际化的专业。

⑤行业或国际认证专业：行业认证专业以教育部认定的行业认证机构为准，国际认证专业以

国际公认的专业认证机构为准。

⑥国际联合培养合作项目：指通过“2+2”“3+1”等多种模式与国外高校签订的本科生联合

培养项目。

⑦中外合作办学项目或机构：指教育部批准设立或复核的中外合作办学机构和项目（含与港

澳台合作办学）。

⑧国家级教学实验室：指国家实验教学示范中心、国家级虚拟仿真实验教学中心等。

⑨当年 ESI 高被引论文数：指当年 ESI 最后一期公布的我校高被引论文数。

⑩具有重要影响的决策咨询报告：指提交省级以上政府部门的咨询报告、重要内参或被采纳

的全国人大、政协会议提案等。
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附表 2：学校《“十三五”发展规划》重点任务责任清单

项目 重点任务 具体措施 责任单位

学科

建设

卓越

工程

1.整体支持计划
对处于国内前列的一级学科，从师资队伍建设、拔尖创新人才培养、科技创新与

社会服务能力建设、国际合作与交流等方面进行整体支持

发改处
2.重点支持计划

对具有良好基础和处于国内前列的学科领域给予重点支持，构建跨学科、跨学院

创新团队，建立协同创新中心，打造一批产生高水平成果的学科高地

3.培育支持计划
选择对学校未来发展具有重要前景的新兴交叉学科方向，给予培育支持，重点加

强学术领军人才和研究条件建设

4.扶持发展计划 加强数理基础、马克思主义理论及哲学社会科学、人文艺术学科建设

师资

队伍

卓越

工程

1.加强高端人才引进与培养

高端人才及团队引进计划 人才办

高端人才及团队支持计划
人才办

科研院

2.加强青年英才引进与培养

青年英才引进计划 人才办

青年英才培育计划
人才办

科研院

优秀青年教师海外提升计划 人才办

3.加强青年后备人才引进与培养

青年后备人才引进 人事处

青年后备人才培养
人事处

科研院

1.全面推进创新创业教育

促进通识教育、专业教育与创新创业教育深度融合

教务处
开设创新创业教育课程

探索设立创新创业方向辅修（双学位）专业

探索实行创新创业学分积累与转换制度

支持大学生创新创业团队建设，扩大学生参与科研训练、学科（科技）竞赛、创

业训练的覆盖面

团委

教务处

创新创业实践基地建设 教务处
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项目 重点任务 具体措施 责任单位

本科

生教

育卓

越工

程

团委创新创业指导教师队伍建设

众创空间等新型创业服务平台建设 团委

2.加强特色优势专业建设

建立专业评价和动态调整机制，优化专业结构

教务处

加强国家级重点专业建设和国际化专业建设

推进专业行业认证和国际认证

3.加强优质课程体系建设

加强通识课程、基础课程建设

加强专业核心主干课程建设

加强信息化课程资源建设

加强全英文课程建设

建设一批国家级课程与规划教材

4.加强实验实践教学体系建设

加强现代农业教学科研示范中心建设

加强理工科专业综合训练中心建设

加强人文社科综合实验中心建设

建成若干国家级教学实验室

5.加强教学能力建设

加强教学团队建设，培育国家级教学团队

教务处

教发中心

实施“金牌教师”计划，培育一批教学名师

加强教学研究与改革，形成一批高水平教学成果

探索开展翻转课堂、混合式课堂教学

严格执行教授为本科生授课制度 教务处

建立教师教学海外培训基地

教发中心组建校本师资培训团队

建立教师教学成长档案

6.加强质量保障体系建设

健全本科教学质量监控体系
教务处

教发中心

建立教师资格认证与教学相关岗位准入制度 教发中心

完善院系本科教学状态评价办法及指标体系 教务处
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项目 重点任务 具体措施 责任单位

6.加强质量保障体系建设

教发中心实施教师课堂教学质量提升计划

改革完善学生学业成绩评定办法 教务处

健全本科教学质量年度报告制度 教发中心

健全大学生职业生涯规划与就业指导体系
就业中心

健全毕业生就业质量年度报告制度

建立“招生—培养—就业”联动机制

教务处

学生处

就业中心

研究

生教

育卓

越工

程

1.建立学位授权点动态调整机制
优化调整学位点布局

研究生院

完成学位授权点合格评估

2.改革完善研究生招生选拔制度

完善博士生招生“申请-考核”制度，探索建立硕士生招生“申请-考核”制度

构建多元化硕士生招生推免制度

健全以培养质量为导向、以科研条件为约束的招生指标分配办法和动态调整机制

3.加强研究生培养机制改革

建立完善学术型研究生和专业型研究生分类培养模式

设立研究生科研创新专项，强化研究生创新能力培养

加强研究生校内校外培养相结合，形成多方联动的过程培养新机制

构建与多元化培养模式相适应的研究生课程体系，建成一批优质课程资源

加强研究生培养过程管理，明确各培养环节考核程序与标准，完善分流淘汰机制

提高学位授予标准，健全学位授予与管理办法

4.完善导师权责机制

实施教师招收研究生年度审核制

定期对导师进行业务培训

加强师德师风建设，强化导师负责制

完善导师考评制度，强化激励约束
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项目 重点任务 具体措施 责任单位

科技

创新

卓越

工程

1.建立高效的科研组织模式

建设一批校级协同创新中心

科研院

培育创建国家实验室

新建若干国家重点（工程）实验室或工程（技术）研究中心

加强“科研特区”建设

2.建设高水平的创新团队 围绕优势学科领域、区域产业发展和战略性新兴产业需求，组建科技创新团队

3.提高社会科学研究能力 建成有重要影响力的新型特色智库或哲学人文社科基地

4.建设一流的公共支撑平台

建设一批跨学科的校级共享平台
科研院

发改处

启动科研温室三期、实验动物中心建设，完善人工气候室建设
科研院

基建处

对曹新庄试验地和农一站按学科相同相近的原则进行功能规划和系统建设，建成

国内一流的综合性试验站

科研院

场站中心

社会

服务

卓越

工程

1.充分发挥试验示范站的支撑引领作用
围绕区域主导产业建设 10 个左右的核心试验示范站

推广处
完善试验示范站分类管理和绩效评价机制，建立动态管理与退出机制

2.深化科技推广体制机制改革

加强西北农林科技创新联盟建设 新农院

办公室加强陕西省农业协同创新与推广联盟建设

引入市场机制，增强大学推广模式活力

推广处
探索产业服务与精准扶贫互促互进机制

3.建设高水平的科技推广队伍
引进和培育农业行业产业的技术领军人才

构建专职兼职结合、校内校外结合的科技推广队伍

4.积极拓展社会服务新途径
加强农业农村干部学院和农民发展学院建设 成教学院

将博览园建成国家一级博物馆 博览园

1.推动学科（学院）国际化建设

树立国际标杆，促进对标发展 发改处

实施学科国际合作伙伴计划
国际处

开展国际化学院建设试点，争取获批国家外专局和教育部“国际化示范学院”
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项目 重点任务 具体措施 责任单位

深化

国际

合作

与交

流

2.推进实质性国际科技合作

加快建设一批实质运行的国际科技合作平台，培育组建国际合作联合实验室或研

究机构、国际技术转移中心

国际处

科研院

推广处

加强高水平国外专家引智工作力度，培育国家级学科创新引智基地 国际处

积极主办或承办高水平国际会议 国际处

科研院支持教师在国际学术组织和国际期刊编委会任职

3.促进实质性国际教育合作

探索实施海外讲座教授、课程教师岗位制度，按年度或课程聘请高水平外籍专家

学者来校讲学授课

教务处

国际处

人事处

深入实施国家建设高水平大学公派研究生项目和优秀本科生国际交流项目 国际处

深入实施“学生国际视野拓展计划”，在海外一流大学建设访学基地
教务处

国际处

力争在中外联合学院建设上取得突破
西安研究院

筹建处

4.积极参与“一带一路”行动计划

加强丝绸之路农业教育科技创新联盟建设 国际处

在丝绸之路经济带沿线探索建设农业试验示范站（基地）
推广处

国际处

在丝绸之路沿线国家设立孔子学院 国际学院

5.大力发展留学生教育

建设优质留学生生源基地，扩大留学生规模

国际学院充分利用与国外院校的校际合作渠道，探索建立联合培养项目招生机制

扩大与国外院校学分互认，将学校建成国外院校的留学访学基地

落实专业学院留学生培养主体责任，完善留学生培养方案，建立留学生专业培养

过程联动预警机制

国际学院

研究生院
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项目 重点任务 具体措施 责任单位

校园

基础

能力

与民

生工

程

1.基本建设工程

校园基本建设重点工程 基建处

西安研究院规划建设
西安研究院

筹建处

2.维修改造工程 校园维修改造工程
基建处

后勤处

3.综合整治工程 采暖、道路交通、环境整治、节能减排、给排水项目建设 后勤处

4.校园信息化工程 加强信息化基础设施、管理服务体系、科教应用体系、校园文化体系建设 网教中心

5.民生工程建设

完善薪酬分配机制，推动教职工待遇稳步增长
人事处

落实教职工医疗保险改革

完善师生特殊困难救济机制
工会

学生处

加强校医院建设

党校办

人事处

计财处

加强附属中学建设

党校办

人事处

计财处

加强幼儿园建设 后勤处

加强校园综合治理，建设平安校园 保卫处

大学

文化

建设

1.实施大学精神弘扬计划

宣传部
2.实施优良校风培育计划

3.实施大学文化阵地拓展计划

4.实施大学文化品位提升计划

1.完善学校治理体系

以落实学校章程为主线，建立健全相关管理制度 相关部门

健全学术委员会制度 科研院

健全教职工代表大会制度 工会
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项目 重点任务 具体措施 责任单位

深入

推进

综合

改革

健全学生代表大会制度 团委

组建成立学校理事会 党校办

2.优化学校机构设置

按照大部制管理改革思路，制定学校管理机构设置方案

人事处
按照“双一流”建设需要，优化调整院系设置

3.改革校院两级管理体制 全面落实校院两级管理体制改革“1+4”文件 相关部门

4.深入推进人事制度改革

完善学校岗位编制方案，深化岗位聘任制度改革

人事处
完善新进教师预聘机制，探索教师长聘机制

健全非事业编制用人机制和劳动用工机制

结合养老保险制度改革，探索建立人员退出机制

5.建立协同育人机制

探索实行教务长制度，统筹全校教育资源，促进本科生、研究生实现贯通培养

组织部

人事处

教务处

研究生院

加快推进科教协同育人，完善高水平科研支撑拔尖创新人才培养机制

教务处

研究生院

科研院

加强教育与信息化融合创新，有效促进教育服务供给方式、教学和管理模式变革 教务处

深化书院育人模式改革，构建书院教育与专业教育相协调的学生管理制度 右任书院

深化与国内高水平农业大学联合培养机制改革，积极向高水平综合性大学拓展
教务处

研究生院

推进学分制管理改革，逐步实现全面学分制和弹性学制，探索实行学分积累与转

换机制 教务处

改进学生考评方式，建立多元化协同考评体系
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项目 重点任务 具体措施 责任单位

6.改革学术评价机制

建立健全学术分类评价机制

科研院

创新学术评价方式，探索建立国内外同行专家和第三方评估机构评价机制

创新科研团队、科研基地、科研特区评价机制，促进目标任务与资源配置紧密挂

钩，形成个性化的管理机制与模式

加强

和改

进党

的建

设

1.切实提高学校党委领导改革发展能力
党校办

组织部

2.坚持用中国特色社会主义理论武装师生头脑

宣传部

学工部

研工部

3.扎实抓好队伍建设和基层党组织建设
组织部

人才工作部

4.全面加强作风建设和党风廉政建设 纪 委


